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Strategisk radgiver - Transformationsleder - Interim leder
Nar strategien skal leve i praksis

& +45 313240 22 - X martin@2lleadership.com - @ 2lleadership.com

Profil

Jeg arbejder som strategisk radgiver, transformationsleder og interim leder i organisationer,
hvor drift, politik, faglighed og udvikling skal lykkes samtidig. Min spidskompetence er at fa
strategien til at virke i praksis gennem kultur, arbejdsformer, governance og ledelsespraksis.

Jeg har mere end 20 ars erfaring med ledelse og transformation i bade private, politisk styrede
og videnstunge organisationer og har haft roller som co-direkter, afdelingsleder, stifter og
transformationsleder. Jeg arbejder taet sammen med direktioner og ledelsesteams og fungerer
ofte som bindeled mellem strategisk intention og organisatorisk virkelighed.

Jeg har international konsulenterfaring fra arbejdet med den tveerkontinentale fusion mellem
Trackunit og ZTR med fokus pa ledelse, kultur og samarbejde pa tveers af Europa og
Nordamerika. Derudover har jeg i flere ar haft ledelsesansvar i sterre og komplekse
organisationer, herunder som Senior Manager hos ProActive (nu Fellowmind) samt ledende
roller i TDC og Meersk Data.

Min praksis bygger pa solid erfaring suppleret med teoretisk fordybelse. Jeg har en Master of
Management Development (MMD) fra Copenhagen Business School og er i gang med en MBA
med speciale i organisationspsykologi fra Edinburgh Business School.

Kernekompetencer

= Strategisk radgivning til direktioner og ledelsesteams
= Transformationsledelse og strategiimplementering

= Interim ledelse i komplekse organisationer

= Governance, prioritering og beslutningskraft

= Kultur, ledelsespraksis og arbejdsformer

= Operating model og organisationsdesign

= Ledelsessparring og undervisning

Afheengigt af opgavens karakter patager jeg mig bade interim roller med ledelsesansvar og
radgiverroller, hvor mit bidrag er strategisk sparring samt design og facilitering af
transformationer.

For uddybende erfaring og udvalgte resultater henvises til de folgende sider samt Linkedin og 2lleadership.com.



Erhvervserfaring

2012 - nu 21Leadership
Stifter, transformationsleder og strategisk radgiver

Transformations- og interimopgaver for direktioner og ledelsesteams i
private, politisk styrede og videnstunge organisationer. Fokus pa at fa
strategiske ambitioner til at fungere i praksis gennem kultur, governance
og ledelsespraksis.

Typiske ansvarsomrader

* Interim ledelse og transformationsroller
= Strategiimplementering og operating model
= Ledelsessparring og alignment pa alle ledelsesniveauer

= Etablering af governance, prioritering og beslutningskraft

Opgaverne er lost bade direkte og via samarbejder og partner-
konstruktioner i konsulenthuse, som jeg selv har veeret med til at stifte og
lede. De kundevendte aktiviteter og opgavelasningen har veeret uaendret.

2021-2022  Good Morning April
Medstifter

Medstifter af konsulentnetveerk med fokus pa futures thinking og strategisk
fremsyn. Ansvar for konceptudvikling og strategisk positionering.

2014 - 2021 Ugilic
Medstifter og co-direktor

Medstifter og leder af et konsulenthus inden for agile metoder og moderne
ledelse. Overordnet ansvar for strategi, skonomi, skalering og ledelse.

Udvalgte resultater

= Opbygning af beeredygtig forretning med +100 mio. kr. i samlet
omsaetning over 7 ar

= Etablering af medledelsesmodel og distribueret beslutningskraft

= Skalering af organisationen med fokus pa kultur og leverancekvalitet

2012 - 2014 goAgiIe
Partner & transformationsleder

Partner i konsulenthus med fokus pa agile transformationer.
Arbejdede teet sammen med topledelse og ledelsesteams om ledelse,
governance og organisatorisk forandring.
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2005-2012 ProActive (nu Fellowmind)
Senior Manager og Head of Project Management

Linjeledelsesansvar for en leverance- og projektorganisation pa 50+
medarbejdere bestaende af team leads, konsulenter, arkitekter, udviklere
og projektledere.

Ansvar

= Personaleledelse og organisationsudvikling
= @konomi- og kapacitetsstyring
= Kvalitet og leverancesikkerhed

Resultater

= Ca. 82 % omseetningsveekst over tre ar
= Etablering af QA- og governance-setup

= Overgang fra vandfald til mere agile leverancemodeller

2004 -2005 e2e Factory
Senior Associate

Tidlig scale-up erfaring med udvikling af digitale og organisatoriske
lasninger i luftfartsindustrien med fokus pa operationel effektivitet og
samarbejde i kritiske driftsmiljger.

1999 -2004 TDC og Maersk Data
Program- og personaleledelse

Ledende roller med ansvar for starre, forretningskritiske programmer i hgjt
regulerede og teknologisk komplekse organisationer. Ansvar omfattede
styring af programmer med mange interessenter, leverandgrer og
organisatoriske afhaengigheder.

Havde personaleansvar for to udviklingsteams i TDC samt for en gruppe
internationale arkitekter i Meersk Data. Arbejdet kreevede teet samarbejde
pa tveers af forretning og IT samt Iebende afvejning mellem stabil drift,
risikostyring og forandring.

Tidligere = Softwareudvikler, TDC Services (1998 - 1999)

teknisk - Softwareudvikler, PC Data Consult (1998 - 1998)

erfaring
= Softwareudvikler, ModaCAD Europe (1997 - 1998)
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Udvalgte transformations- og ledelsesopgaver

IDA
Strategiimplementering, governance og veerdistremsorganisering i politisk styret
medlemsorganisation

Roche Innovation Center Copenhagen
Operating model og ledelsespraksis i globalt forskningsmilje

Trackunit / ZTR
Post-merger transformation (Europa / Nordamerika)

VP Securities - BRFkredit - ALKA Forsikring
Governance, ledelse og stagrre transformationsforlgb

Novo Nordisk - Digitaliseringsstyrelsen - Sydbank
Strategisk radgivning, ledelsesudvikling og undervisning i nye ledelsesformer

Uddannelse

MBA (igangvaerende) med speciale i Organisationspsykologi
Edinburgh Business School, Heriot-Watt University

Master of Management Development (MMD)
Copenhagen Business School

Certificeringer (udvalgte)

Applied Strategic Foresight — Bringing Certified Facilitator

Futures Thinking into Strategy - Certified Marshall Goldsmith
Professional Scrum Trainer Stakeholder Centered Coach
Certified Agile Leadership = Global Leader of the Future

@vrige aktiviteter

Professional Scrum Trainer (Agile Leadership)
Har undervist og certificeret 250+ ledere i Agile Leadership, bl.a. i samarbejde med
Teknologisk Institut.

Oplaegsholder og underviser i ledelse og transformation
Med fokus pa moderne ledelsespraksis og ledelse i kompleksitet i bade private og politisk
styrede organisationer.

Facilitator af lederudviklingsforleb og workshops
Typisk i forbindelse med sterre forandringer og strategiske skift.

Veert for podcasten Ledelse i Bevaegelse
Samtaler med ledere om ledelse, beveegelse og personlig praksis.
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